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wŜǘǊŜŀǘ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
.ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
tŜǊ ƴƛƎƘǘΥ     {ƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ϧ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όтΥол-уΥол ŀΦƳΦύ  ϷтпΦрл 
  5ƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ϧ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όтΥол-уΥол ŀΦƳΦύ ϷроΦрл όǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 
                                                                                                                                               
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ǘŀȅ όƴƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅύ 
CƛǊǎǘ Řŀȅ όнп ƘǊΦ ǇŜǊƛƻŘύΥ Ϸфр όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳΣ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎύ 
9ŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀȅΥ   Ϸсф όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳΣ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎύ 
     
5ŀȅ wŜǘǊŜŀǘ 
DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎΦ  [ǳƴŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ      Ϸнл 
 
 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ DǳŜǎǘ wƻƻƳ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎΦ  
 
hǇǝƻƴ hƴŜΥ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ōȅ /ƘƛŀǊŀ 
/ŜƴǘŜǊΦ   
    ϷтпΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ  
    ϷроΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ   
 
hǇǝƻƴ ¢ǿƻΥ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ /ƘƛŀǊŀ /ŜƴǘŜǊΦ 
    ϷтпΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ  
    ϷроΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ  
 
¢ƘŜ ол ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ όƭƛƴŜƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 
ōŀǘƘǊƻƻƳ όƘŀƛǊ ŘǊȅŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƳǇƻƻκǎƻŀǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΣ ¢±Σ ŎƭƻŎƪΣ ǊŜŎƭƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŀǊŀ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ 

!ƭƭ ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мΣ нлнл 
 

tŀƎŜ м ƻŦ п 



 

 

/ƘƛŀǊŀ /ŜƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ κwŜǘǊŜŀǘ {ǇŀŎŜ hǇǝƻƴǎ 
 

.ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ Iŀƭƭ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ  ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ !± ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ  ŀƴ ƻǇŜƴ ŀǘǊƛǳƳ ŀƴŘ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀΦ  
¢ƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎŜǘ-ǳǇǎΦ  .ǳũŜǘ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǊƛǳƳΦ 
 
     Cǳƭƭ Řŀȅ  IŀƭŦ Řŀȅ όп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ 
Cǳƭƭ ǎǇŀŎŜ  όмрлҌύ   Ϸооо   Ϸнср 
¢ǿƻ ǘƘƛǊŘǎ όтрҌύ   Ϸнср   Ϸнлл 
hƴŜ ǘƘƛǊŘ   όпрҌύ   Ϸнлл   Ϸмоп 

 
.ŜǘƘŀƴȅ 

 
 
 
     
 
 
  
 
  
     
¢Ƙƛǎ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ǎŜŀǝƴƎ  aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōǳũŜǘ ǎǘȅƭŜΦ  
 
     Cǳƭƭ Řŀȅ  IŀƭŦ Řŀȅ 
     Ϸмоп   Ϸмлл  

!ƭƭ ǉǳƻǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мΣ нлнлΦ 
 

tŀƎŜ н ƻŦ п 


